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Uberblick =
Durchblick im Detall.

Ein klarer Blick hilft: Als Unternehmer und verantwortlicher Manager sind Sie laufend
mit neuen Herausforderungen konfrontiert — die Komplexitat Ihrer Entscheidungen nimmt
taglich zu.

Mit dem unternehmensweiten Risikomanagement von .proquest:

sehen Sie Ihre Risiken und Chancen umfassend,

setzen Sie lhre unternenmerischen Prioritaten schneller,

treffen Sie Inre Management-Entscheidungen sicherer,

stéarken Sie Ihr Controlling & Berichtswesen und

verbessern Sie lhre Verhandlungsposition bei Finanzdienstleistern.

Das sind nur einige der Vorteile, die wir Ihnen bei der Zusammenarbeit versprechen kénnen.
Warum wir uns so sicher sind? Weil wir seit vielen Jahren bei unseren Kunden genau diese
Erfolgserfahrungen machen.

Nutzen Sie unsere Starken:

.Jproguest Risk Assessment — die langjahrig erprobte und effiziente Methode
.proquest Ereigniskatalog® — der Blick vom Detail zum Ganzen

Jproquest Assessoren — Experten mit langjahriger Risikomanagement Erfahrung
.Jproguest Methodik — profunde Analysen mit Losungs- und MaBnahmenvorschlagen



Wie Sie mit
klarem Blick auf
Detalls...

... schneller

den Uberblick
gewinnen.




Der .proguest RiskCheck:
kompetent - effizient — nachhaltig.

.proquest Ereigniskatalog®

Schauen Sie mit uns auf die wichtigen und die oft scheinbar weniger wichtigen Details — und bekommen Sie so den
Uberblick iiber die erfolgskritischen Zusammenhange. Werfen Sie einen Blick auf den .proquest Ereigniskatalog® und
beantworten Sie sich ehrlich die Frage: ,,Haben wir im Unternehmen den vollen Uberblick tber alle Chancen und
Risiken, die sich aus diesen komplexen Anforderungen ergeben?*

Leistungswirtschaft

Beschaffung

= Beschaffungspolitik

= Beschaffungsplanung
= Lieferantenauswahl

» Einkaufskriterien

= Qualitétskontrolle

= Lagermanagement

Produktion/Leistungserstellung
= Produktionsplanung

= Produktionsanlagen

» Produktionslogistik

= Wartung und Instandhaltung

= Qualitdtsmanagement

= Qualitatssicherung

Projekte
= Ressourcenplanung
= Projektmanagement

Absatz

= Marktforschung

= Absatzplanung

= MaBnahmenplanung

= Vertrieb: Kunden/Vertrége

Marketing

» Produktsortiment

» Preispolitik

» Information und Kommunikation
= Distribution

F&E / Innovation
» F&E-Analyse und Prozesse
» Wissensmanagement

Finanzwirtschaft

Bilanzanalyse

= Erfolgswirtschaftlichkeit

= Liquiditat

» Finanzierung/Kapitalstruktur

Kapitalverwendung
= Beteiligungen

= Investitionen

= Forderungen

= Veranlagung

Marktpreisrisiken
= Fremdwahrung

= Rohstoffe

= Zinsen

Finanzorganisation

= Rechnungswesen

= Planungs- und Berichtswesen
= Controlling

= Revision

Finanzinstrumente

= Derivate

= Kontrolle

= Bewertung d. Finanzinstrumente

Versicherungsorganisation
= Versicherungspolitik
= Versicherungsmanagement

Strategie

= Strategieentwicklung

= Strategieumsetzung

= Strategieanpassung

= Strategische Allianzen

= Mergers und Akquisitions
= Restrukturierungen

Organisation

= Organisationsstruktur

» Unternehmensfihrung

= Ablauforganisation

= Arbeitsklima

» Prozessmanagement und KVP
» Informationsstrategie

Personal

» Personalpolitik

= Personalplanung

» Personalentwicklung
= Rekrutierung

= Personalentlohnung

Informationstechnologie (IT)

= Anforderungen/Planung

» Betrieb (Operations
Management)

» Kompatibilitét, Vertraulichkeit,
Verfugbarkeit

Legal & Compliance

= Gesetze/Normen

= Bewilligungen/Genehmigungen

» Produkthaftung, Gewahrleistung

» HSE (Gesundheit/Sicherheit/
Umweltschutz)

Externes Umfeld

Politisches Umfeld

= Politische Umwalzungen

= Rechtliche Rahmenbedingungen
= Subventionen/Foérderungen

= Steuersystem

Soziales Umfeld
= Gesellschaftliche Werte
und Normen
= Bildungspolitik
= Image/Reputation
» Wirtschaftskriminalitat
= Corporate Governance & CSR

Safety/Security

= Schutz der Bevolkerung

= Schutz der Produktionsein-
richtung

= Schutz der Informationen

= Schutz der Innovationen

Okologisches Umfeld
= Umweltschutz
= Naturgewalten

Technologisches Umfeld
= Produkt Lebenszyklus
= Produkt-/Prozessinnovation

Okonomisches Umfeld

= Erwartungen Shareholder
= Erwartungen Stakeholder
= Externes Marktumfeld




Einblick in das .proquest Enterprise Risk Assessment.

Machen Sie Risiken zu Chancen: Gemeinsam mit Ihnen stellen wir rechtzeitig die entscheidenden Fragen — und Sie
erhalten rasch die richtigen Antworten. Wir zeigen lhnen lhre potenziellen Risiken auf: Durch strukturierte Betrachtung
werden Losungen und MaBnahmen planbar, steuerbar und einfach kontrollierbar.

Die einzelnen Risiken sind fiir Sie objektiv sichtbar und werden nachvollziehbar dokumentiert. Komplexe Zusammenhange
stellen wir einfach und verstandlich dar. Sie erhalten das Ergebnis fiir klare Entscheidungen als umfassende Beschreibung
in verschiedenen Detaillierungsgraden — kombiniert mit plakativen graphischen Auswertungen.

Wir unterstiitzen Sie auch bei der Einflihrung eines Risikomanagement-Systems. Lésungs- und MaBnahmenvorschlage
setzen wir gerne mit lhnen und fiir Sie um.

Der Erfillungsgrad
Die .proquest Experten definieren den Erflllungsgrad nach

strengen Vorgaben im .proquest Ereigniskatalog®.
Die Ist-Situation bewerten wir in jedem Feld des
Ereigniskataloges nach folgenden Kriterien:

Optimale Erflllung

Stand der Technik

Mittlere Erflllung

Geringe Erflllung

In Ansatzen erfUllt

mim|{O|0O|w|X>

Nicht erflllt

Dabei bringen wir unsere langjahrige Erfahrung und die

externe Sichtweise ein. Besonders effizient: Einzelgesprache
mit den jeweiligen Verantwortlichen fur die Bereiche.
In gréBeren Gruppen arbeiten wir nur bei Diskussionen und

Prasentationen von Ergebnissen.

Erflllungsgrad

BBB
BB
[e] BBB
A
A BCB)B BBB
A A
AAA
AAA AAA AAA
g | m h S

Individueller Bedrohungsgrad

Individueller Bedrohungsgrad

Unsere Methodik ist branchen- und gréBenunabhangig
bewahrt. Die unternehmensindividuelle Beurteilung und flir Sie
maBgeschneiderte Ldsung ergibt sich aus den gemeinsam
festgelegten Bedrohungsgraden. Diese werden in die Klassen

unbedeutend
gering

mittel

hoch

sehr hoch
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eingestuft und monetar bewertet. So beziffern wir gemeinsam
die moégliche Schadenssumme fiir Ihr Unternehmen.

Beispielhafte Auswertung fir das Thema
Management & Organisation

Die grafische Aufbereitung verdeutlicht:

FUr den Bereich Strategie ergibt sich ein Rating ,,B".

Das bedeutet, dass ein hohes Risikopotenzial gegeben ist.

Im .proquest Risk Assessment werden alle Bereiche mit einem
Rating schlechter als ,BB“ sowohl detailliert erlautert als auch
mit Lésungsvorschlagen und MaBnahmen beschrieben.

Strategie

Organisation

Personal
Informationstechnologie (IT)
Legal & Compliance

OO0 e



proguest — fuhrend

m der international erprobten, zeiteffizienten .proquest Risk Assessment-Methode,
der daraus abgeleiteten klaren Analysen und handfesten MaBnahmen sowie
m der Beratung bei der Umsetzung durch unsere langjahrig erfahrenen Experten.

sehen Sie lhre Risiken und Chancen klar und umfassend abgebildet,
erkennen und setzen Sie lhre unternehmerischen Prioritaten schneller,
treffen Sie Ihre Management-Entscheidungen auf einer gesicherten Basis,
starken Sie lIhr Controlling & Berichtswesen und

verbessern Sie lhre Verhandlungsposition bei Finanzdienstleistern.

.proquest Riskmanagement GmbH
PfarrhofstraBe 1, 4661 Roitham / Gmunden OO

Tel. +43.7613.44866, Fax DW 4

office@proquest.at, www.proguest.at .pqu UeSt

riskmanagement gmbh .




